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Мерките са приети на заседание на Педагогическия съвет с протокол № 15/ 2.09.2025г., и  утвърдени със Заповед на директора  № РД-08-1588/ 12.09.2025 г.

I. ВЪВЕДЕНИЕ

 Основни понятия. Цел и очаквани резултати

 	В настоящия документ разглеждаме качеството на образование и степента на съответствие на предоставяните от  СУ „ Братя Петър и Иван Каназиреви“ образователни услуги с нормативните изисквания и с очакванията на гражданите и потребителите на тези услуги (ученици, родители, работодатели), както и на очакванията на други заинтересовани страни. Повишаването на качеството на предлаганото от училището образование е предмет на целенасочена училищна политика. По смисъла на Закона за предучилищното и училищното образование управлението на качеството е непрекъснат процес на организационно развитие, основан на анализиране, планиране, изпълнение на дейностите, оценяване и внасяне на подобрения в работата на институцията ни. Важен инструмент в процеса на управление на качеството е професионалната рефлексия, която в оптималния си вариант представлява системен и задълбочен преглед на реализацията на училищните политики и практики с цел подобряване на качеството на предлаганато образование. До регламентиране на самооценяването в държавния образователен стандарт за управление на качеството в институциите мерките за повишаване качеството на образование се извеждат по избрана в образователната институция технология. Мерките за повишаване на качеството на образованието в СУ „ Братя Петър и Иван Каназиреви“  включват анализиране, планиране, изпълнение, контрол на постиженията от гледна точка на заложените цели и достигнатите резултати, както и отчитане на дейностите в процеса на обучение, възпитание и социализация на учениците и на управление на институцията чрез внасянето на подобрения в организацията на работата и повишаване на образователните резултати на учениците. Подобряването на качеството на образованието предполага изпълнение на целенасочени политики и действия, насочени към повишаване на образователните резултати на учениците и овладяване от тях на ключови компетентности, както и оптимизиране на процеса на управление на училището.

 Мерките за повишаване качеството на образование в СУ „ Братя Петър и Иван Каназиреви“  са насочени към:

● очертаване на максимално обективна картина на качеството на образование, предоставяно в училището, и степента на съответствие от една страна с нормативните изисквания, и от друга - с очакванията на учениците, родителите, гражданите, работодателите и други заинтересовани страни; 

● идентифициране на практиките с висока ефективност и по възможност разширяване на техния обхват; 

● установяване на рисковете по отношение на качеството на възможно най-ранен етап;

 ● определяне на областите, в които училището има нужда от подобрение, и очертаване на мерки и дейности за усъвършенстване на дейността; 

● оптимизиране на системата за управление на ресурсите с цел повишаване на ефикасността; 

● насърчаване на взаимодействието и сътрудничеството между членовете на екипа с оглед създаване на нагласа, готовност и мотивация за усъвършенстване на практиките; 

● „отваряне“ на СУ„ Братя Петър и Иван Каназиреви“  към обществото и към създаването на партньорства в по-широк план и контекст.

За постигане на по-високо качество на обучението, възпитанието и социализацията е необходимо разработване и приемане на политики и дейности с конкретни мерки за:

 • подобряване на процеса на преподаване; 

• оптимизиране на вътрешната система за оценяване постиженията на учениците; 

• отчитане на индивидуалния напредък на всеки ученик; 

• приобщаване на ученици в риск;

 • мотивиране и задържане на ученици и превенция на отпадането; 

• взаимодействие между участниците в образователния процес; 

• повишаване на професионалните умения и компетентности на педагогическите специалисти; 

• управление на човешките, материални и финансови ресурси; 

• взаимодействие със заинтересованите страни и др.

II. Нормативни основания за разработване на мерки за внасяне на подобрения за повишаване на качеството на образованието в училището


1. Правна рамка на ЕС
1.1. Препоръка на Европейския парламент и Съвета от 12.02.2001г. за европейско сътрудничество при оценяване качеството на училищното образование
1.2. Препоръка на Европейския парламент и Съвета от 18.06.2009г. за приемане на Европейска референтна рамка за осигуряване на качеството в професионалното образование и обучение

2. Национална правна рамка
2.1. Закон за предучилищното и училищното образование
2.2. Закон за професионалното образование и обучение
2.3. Наредба № 4 от 30.11.2015г. за учебния план
2.4. Наредба №4 от 20.04.2017г. за нормиране и заплащане на труда
2.5. Наредба №5 от30.11.2015г.за общообразователната подготовка
2.6. Наредба №7от 11.08.2016г.за профилираната подготовка
2.7. Наредба №8 от11.08.2016г.за информацията и документите в системата на предучилищното и училищното образование
2.8. Наредба №9 от19.08.2016г. за институциите в системата на предучилищното и училищното образование
2.9. Наредба №10 от01.09.2016г. за организация на дейностите в училищното образование.
2.10. Наредба №10 от19.12.2017г.за познавателните книжки, учебниците и учебните помагала.
2.11. Наредба  №11 от 01.09.2016г. за оценяване на резултатите от обучението на учениците.
2.12. Наредба №13 от21.09.2016г. за гражданското, здравното, екологичното и интеркултурното образование.
2.13. Наредба №15 от2019г. за статута и професионалното развитие на учителите, директорите и другите педагогически специалисти.
2.14. Наредба за приобщаващото образование.
2.15. Наредба за финансирането на институциите в системата на предучилищното и училищното образование.
2.16. Механизъм за съвместна работа на институциите по обхващане, включване и предотвратяване на отпадането от образователната система на деца и ученици в задължителна предучилищна и училищна възраст
2.17. Механизъм за противодействие на тормоза и насилието в институциите в системата на предучилищното и училищното образование
2.18. Колективен трудов договор в системата на предучилищното и училищното образование от 2020 г.
2.19. Областни и общински стратегии.

3. Институционални документи
3.1. Стратегия за развитие на училището и план за действие и финансиране. Отчети за изпълнение.
3.2. Етичен кодекс на училищната общност.
3.3. Правилник за дейността на училището.
3.4. Правилник за вътрешния трудов ред.
3.5. Правилник за безопасни условия на обучение, възпитание и труд.
3.6. Правилник за документооборота.
3.7. Годишен план за дейността на училището, вт.ч.и План за квалификационната дейност.
3.8. Училищен учебен план.
3.9. Седмично и дневно разписание.
3.10. Правилник/Правила и план за дейността на ученическото самоуправление.
3.11. Програма за занимания по интереси.
3.12. Програма за превенция на ранното напускане на училище
3.13. Програма за предоставяне на равни възможности и за приобщаване на децата и учениците от уязвими групи.
3.14. Програма за гражданско, здравно, екологично и интеркултурно образование.
3.15. Програма за наставничество.
3.16. Програма за работа с родители.
3.17. Правила за условия и ред за получаване на стипендии от учениците.
3.18. Правила за работата на ученическия съвет на ниво паралелка, клас, училище.
3.19. План за дейността на педагогическия съвет
3.20. План за превенция и интервенция на насилието и тормоза.
3.21. График за консултации по учебни предмети.
3.22. Щатно разписание (длъжностно и поименно).
3.23. Вътрешни правила за работна заплата.
3.24. Правила за организация на пропускателния режим.
3.25. Правила за работа с информационни системи и технологии.


III. Вътрешна система за осигуряване на качеството на образованието и обучението 

	Вътрешната система за осигуряване на качеството е съвкупност от взаимосвързани действия и мерки за постигане, поддържане и развиване на качеството на провежданото образование и/или обучение и резултатите от него в съответствие с държавните образователни стандарти. Броят на членовете, съставът и срокът за изпълнение на работата на комисията или комисиите се определят от директора в зависимост от вида и обема на възложените задачи. Комисията в СУ „ Братя Петър и Иван Каназиреви“ се определя преди началото на учебната 2025/2026 година. 


Директорът: 


1. Организира, контролира и отговаря за цялостната дейност по функционирането на вътрешната система за управление на качеството;
2. Разработва политиката и целите по осигуряване на качеството;
3. Определя състава на комисията;
4. Провежда мониторинг на дейностите по осигуряване на качеството в институцията.

Педагогическият съвет приема: 

1. Мерките за повишаване на качеството на образованието.
2. Годишния доклад за резултатите от проведеното оценяване.


IV. Анализ на образователния процес в СУ „Братя Петър и Иван Каназиреви“

Изготвянето на анализ и вътрешна оценка на качеството на предоставяното образование, както и на набелязването на мерки за подобряването и за усъвършенстването му, предполага последователен, обективен и ефективен вътрешен контрол на образователния процес по отношение прилагането на политиките, мерките и дейностите, планирани от училището и насочени към подобряване качеството на образованието.
Определянето и постигане на целите на институцията е отговорност на ръководния екип (директор, заместник-директор, ръководител направление ИКТ и др.), което е и част от управленската им отговорност. Системният и последователно осъществяван вътрешен контрол от страна на директора и на заместник-директора е средството за постигане на целите. Без ясни, конкретни и измерими цели контролът се превръща в самоцел. От друга страна, всеки един от елементите на контрола дава своето отражение върху изпълнението на целите на училището. Контролът е предназначен да осигури разумна увереност, че целите на училището ще бъдат постигнати.

V. Принципи: За  постигането  на  набелязаните  мерки  за  повишаване  на  качеството  на
образованието се спазват следните принципи:
1. Законосъобразност при реализирането на всички дейности.
2. Равен достъп до качествено образование и приобщаване на всеки ученик: ориентираност към интереса и към мотивацията на ученика, към възрастовите и социалните промени в живота му, както и към способността му да прилага усвоените компетентности на практика.
3. Равнопоставеност и недопускане на дискриминация при провеждане на образование и обучение в институцията.
4. Автономност при определяне на институционалните политики: в организацията (определят профилите и професиите, избират и съставят учебни планове, разпределят учебните програми в зависимост от потребностите на учениците, определят учебните предмети и разработват учебните програми и самоуправление, както и да сключват споразумение с висши училища за съвместно обучение по учебни предмети и/ или модули за придобиване на профилираната и/или професионалната подготовка във втори гимназиален етап, както и по учебни предмети за придобиване на специализираната подготовка), в методите и средствата за обучение с цел осигуряване на качество на образованието.
5. Целенасоченост към постигане на планираните резултати в образователния процес, последователност и непрекъснатост в процеса за повишаване на качеството.
6. Иновативност и ефективност на педагогическите практики и на организацията на образователния процес, последователност и приемственост при прилагане на добри педагогически практики и обмяната/споделянето на открити практики.
7. Ефективност и ефикасност при разпределението, използването и управлението на ресурсите.
8. Лидерство, разпределяне на дейности и делегиране на отговорности за постигане на целите на институцията.
9. Прозрачност, информираност и удовлетвореност на участниците в образователния процес(педагогически специалисти, ученици и родители).
10. Партньорство, ангажираност, сътрудничество и социален диалог между всички участници в процеса на обучението и образованието. Ориентираност на образованието и обучението към изискванията и потребностите на заинтересованите страни.
VI. Повишаване на качеството на предоставяното образование

1. Поддържане на високо качество и ефективност в процеса на училищното образование съобразно индивидуалните способности и потребности на учениците чрез привеждане на дейността на училището в съответствие с разпоредбите на Закона за предучилищното и училищното образование и държавните образователни стандарти.

2.Планиране, организация и контрол на дейността на училището.

3.Осъществяване на привлекателен и мотивиращ процес на образование, възпитание и социализация.

4.Осъществяване на обучение по учебни планове за профили и професии, съобразно потребностите и интересите на учениците и възможностите на училището.

5.Изграждане и поддържане на училищна организационна култура чрез институционални политики в подкрепа на гражданското, здравното, екологичното и интеркултурното образование.

6.Възпитание в патриотизъм и национално самосъзнание.

7.Ритуализация на училищния живот.

8.Утвърждаване на ученическото самоуправление.

9.Екологична култура и навици за здравословен начин на живот.

10.Превенция на агресията и негативните прояви сред учениците.

11.Подкрепа на личностното развитие на учениците.

12.Училището – желано място за обучение, изява и подкрепа (обща и/или допълнителна) за личностното развитие на учениците.

13.Занимания по интереси.

14.Създаване и поддържане на благоприятна среда за обучение и развитие.

15.Обновяване и обогатяване на материалната база.


16.Повишаване на професионалната компетентност и квалификация на педагогическите специалисти.

17. Взаимодействия с родители и със заинтересовани страни, партньорски организации и институции.

18. Разработване и прилагане на система за поощрения с морални и материални награди. 

19.Определяне на свои символи и ритуали, в съответствие с принципите на национална идентичност и култура, както и свое облекло с отличителни елементи/знаци.

20. Участие в международни програми и проекти, подпомагащи дейността в областта на училищното образование.
Осигуряването на позитивна образователна среда, въвеждането на компетентностния подход, подкрепата на креативните и иновативни учители, добрите учебни програми-са правилните стъпки за мотивиране на учениците да учат повече и да подобряват образователните си резултати. Осигуряването на подкрепа за преодоляване на обучителните затруднения чрез ранно идентифициране на потребностите на децата ще предотврати натрупването на дефицити, а впоследствие отпадането им от образователната система.
Положителен момент е обучението от разстояние в електронна среда чрез използване на средствата на информационните и комуникационните технологии. То е приложимо при грипни епидемии или други непредвидени обстоятелства, когато присъственото обучение е преустановено от компетентен орган. Това обучение е приложимо също и за ученици, които по здравословни или други уважителни причини не могат да посещават училище за не повече от 30 учебни дни, може да се предложи като елемент на иновация в организацията в иновативни училища при нормативно определени ограничения. Обучение от разстояние в електронна среда е възможна организация при предоставянето на подкрепа за личностното развитие на ученик без преустановяване на планираните от екипа за подкрепа за личностно развитие дейности.


VII. Критерии, индикатори, стандарти за качество на образователната услуга в СУ
„ Братя Петър и Иван Каназиреви“ и инструменти за измерване
 

1. Област „Образователен процес“

	Областта „Образователен процес“ включва: поставяне на цели в обучението, резултатите от обучението, ефективността на взаимодействието и прилагането на компетентностния подход в процеса на обучението, на възпитанието и социализацията, на управлението на класа и групата, на оценяването, на осигурената подкрепа за личностно развитие, на менторския подход в мотивацията на учениците и на екипната работа между учителите, менторите, директорите,  както и с родителите по отношение израстването на учениците като уверени в себе си и устремени към лични постижения личности.

	Образователният процес в училището ни следва ясно зададена мисия, образователна философия и визия.

Мисията, която следва училището ни  още от своето създаване, е насочена в две посоки:

На първо място – да създаде образователна среда за израстване на учениците в уверени и устремени към лични постижения личности.

На второ място – да създаде привлекателна творческа работна среда за учители.

Мисията ни определя и образователната философия на  СУ „Братя Петър и Иван Каназиреви“. В този смисъл началното, прогимназиалното и гимназиалното образование като период от развитието на всеки млад човек се явяват базов лагер по пътя на кариерата.

В периода от 7. до 19. години, в който израстват в училището, младите хора формират убежденията си, ценностите си, променят нагласите си и откриват своята идентичност. В случая образователната среда в училището ни  има изключително голямо значение.

Образователната среда в СУ „Братя Петър и Иван Каназиреви“ е ориентирана към:

· Система на обучение, която формира умения за учене;

· Профили, които отговарят на съвременни тенденции;

· Програма за личностно развитие, чрез която учениците формират личностни качества, възпитават характера си и усвояват ключови компетентности.

Това прави нашите ученици уверени и конкурентоспособни. Те влизат с лекота в желани университети в цял свят, познават правилните форми за успех, силата на личния принос, ролята на проактивното мислене, усвояват синергията в екипната работа и познават силата на емпатията.

Тези умения за живота са нужни на всеки, за да бъде щастлив, успешен и да даде нещо от себе си на света.

Тази философия определя и визията ни да се развиваме като училище за ключови компетентности.

	Основен фактор в образователната среда за нашите ученици са преподавателите. Нашите преподаватели са висококвалифицирани и обучени да бъдат ментори на своите ученици. В ролята си на ментори те подкрепят и стимулират развитието на всеки поверен им ученик.

Менторската ни програма и програмата за личностно развитие дават възможност за реализиране на личен план на развитие на всеки ученик .

Менторската програма е в две направления:

1. Създаване на стимулираща среда за учениците за участие в олимпиади, състезания, конкурси, в извънкласни дейности, доброволчество, участие в сертифицирано обучение.

2. Създаване на подкрепяща среда за ученици, които срещат трудности в образователния процес чрез допълнителни часове, приобщаване на родителите за съдействие, работа с педагогически специалисти.


 1.1 Система за обучение

Системата на обучение в училището ни е насочена към развиване на умения за учене и техника за работа с информация.

Организирането на обучението по авторската система на обучение включва следните направления:

Източници на информация – електронни учебници и web базирани учебни материали , където са концентрирани уроци, образователни видеа и тестове за тренинг.

Техника на учене – формиране на умение у учениците да работят с текст, да обработват информация чрез структуриране на текст, макетиране и създаване на мисловни карти.

Проекто-базирано обучение и дизайн мислене – формират умение за работа в екип и умение за представяне на идеи и презентиране.



	Контролът на качеството на образователния процес се извършва на база приети стандарти от управленския и педагогически състав на училището, представени пред родителите и учениците.










1.2 Критерий „Образователен процес“

Ефективност на взаимодействието в процеса на обучение


	               Индикатори
	                  Подиндикатори



	1. Планиране на педагогическата ситуация / учебния час / 
	1. Дефинирани ясни и практически насочени цели на педагогическата ситуация / учебния час, съответстващи на темата и очакваните резултати

2. Планирани методи за преподаване и техники за учене и мотивиране на учениците, в това число и иновативни

3. Планирани методи за проследяване на постиженията и оценяване на резултатите на учениците, в т.ч. и иновативни

4.Интегрирано междупредметно взаимодействие



	
2. Организиране на педагогическата ситуация / учебния час / 
	
1. Логическа и обоснована последователност на задачи и дейности, ефективно разпределение на времето за реализиране на целите

2. Използвани технологии, техники, методи и средства

3. Организацията на физическата, в т.ч. на електронната среда съответства на дейностите и очакваните резултати в педагогическата ситуация / учебния час

4. Провеждане на съвместни педагогически ситуации / учебни часове в училището


	
3. Ефективно управление на групата/класа
	
1. Прилагане на подходи и поведенчески модели за осигуряване на позитивна и подкрепяща среда в групата/класа

2. Прилагане на диференциран и индивидуализиран подход

3. Поведенческа ангажираност и самодисциплина на учениците






 Прилагане на компетентностния подход в процеса на обучение



	Индикатори
	Подиндикатори

	
1. Изграждане на езикова компетентност
	
1. Подпомагане на  учениците при усвояване на българския книжовен език и изграждане на умения за използването му

2. Развиване на езикова култура в институцията


	
2. Изграждане на дигитални компетентности

	
1. Изграждане и развиване на дигитални компетентности при реализиране на образователните цели в педагогическата ситуация / учебния час

2. Умения за търсене, намиране, обработване и оценяване достоверността на информация и данни в дигитална среда

3. Спазване и прилагане на правила за сигурност и норми за етично и безопасно ползване на информацията в дигитална среда

	

3. Прилагане на иновативни подходи, техники, технологии и методи. Придобиване на STEM-умения

	

1.Използване на иновативни методи, подходи, техники и технологии

2. Търсене и установяване на причинно- следствени връзки между изучаваните явления и процеси в педагогическата ситуация / учебния час

3. Разработване и използване на модели/алгоритми при изпълнение на различни образователни задачи в педагогическата ситуация / учебния час

4. Използване на разнообразни и подходящи дидактически материали, вкл. дигитални ресурси, в педагогическата ситуация / учебния час


	4. Изграждане на предприемаческата компетентност и практическа насоченост на обучението
	1. Формиране на практически умения у децата/учениците

2. Творческо и критично мислене у учениците в педагогическата ситуация / учебния час

3. Инициативност и предприемаческа компетентност у децата/учениците






Прилагане на компетентностния подход при възпитанието и социализацията на учениците




	Индикатори
	Подиндикатори

	
1.Развитие на умения за учене
	
1. Възлагане на задачи за прилагане и затвърждаване на новите знания и умения в педагогическата ситуация / учебния час

2. Формиране на умения у учениците за извличане, интерпретиране и използване на информация от различни източници

3. Учениците поставят по подходящ начин резултатите от изпълнението на поставените задачи

4. Учениците използват разнообразни стратегии за учене

	

2.Развиване на умения у учениците за работа в екип
	

1. Организация на екипната работа

2. Ефективно изпълнение на задачите в екипа и управлението на времето

3. Представяне, аргументиране, оценяване и самооценяване на резултатите от екипната работа


	
3. Формиране и развиване на умения за самооценка, самокритичност и самоусъвършенстване
	
1. Дейности за развиване на отговорно поведение и умения за самооценка, самокритичност и самоусъвършенстване у учениците

2. Отговорно поведение у децата/учениците и умения за самооценка, самокритичност и самоусъвършенстване

	
4.Формиране и развиване на демократична култура в училище
	
1. Планирани дейности в училището за формиране и развиване на социални, граждански и интеркултурни компетентности

2. Реализиране на дейности за формиране и развитие на социални и граждански компетентности

3. Реализиране на дейности за формиране и развитие на интеркултурни компетентности

	

5. Формиране и развиване на компетентности, свързани със здравето, спорта и поддържането на устойчива околна среда
	

1. Планирани дейности в институцията за формиране и развиване на компетентности, свързани със здравето, спорта и поддържането на устойчива околна среда

2. Реализиране на дейности, свързани със спорта и за формиране и развитие на компетентности за здравословен начин на живот

3. Реализиране на дейности за формиране и развитие на компетентности за опазване и поддържане на устойчива околна среда



Прилагане на компетентностния подход за осигуряване на подкрепа за личностно развитие

	Индикатори
	Подиндикатори

	
1. Ранно оценяване на потребностите от подкрепа за личностно развитие 
	
1. Оценка на потребностите от подкрепа за личностно развитие на учениците

2. Информираност за резултатите от проведената оценка на потребностите от подкрепа за личностно развитие.

	
2. Осигуряване на обща подкрепа за личностното развитие на учениците
	
1. Провеждане на дейности за превенция на обучителни затруднения, допълнително обучение и консултиране по учебни предмети.

2. Провеждане на допълнително обучение за децата / за учениците, които не владеят български език или българския език не е майчин.

3. Провеждане на логопедична работа.

4. Провеждане на занимания по интереси по чл. 20 от Наредбата за приобщаващото образование

5. Осъществяване на кариерно ориентиране на учениците.
	
6. Поощряване на учениците с морални и материални награди.



	 3. Осигуряване на допълнителна подкрепа за личностно развитие на децата и учениците
	1. Планиране и организиране на работата за допълнителна подкрепа.

2. Реализиране на дейности за допълнителната подкрепа за личностно развитие.

3. Ефективност на работата на екипите за допълнителна подкрепа за личностно развитие на децата и учениците.

	
4. Екипна работа при осигуряване на подкрепа за личностно развитие на  учениците
	
1. Взаимодействие между педагогическите специалисти при осъществяване на подкрепа за личностно развитие на учениците.

2. Взаимодействие на педагогическия екип, родители и други специалисти при осъществяване на подкрепа за личностно развитие на децата/учениците.



Прилагане на компетентностния подход в процеса на оценяване. Резултати от обучението



	              Индикатори
	                        Подиндикатори

	
1. Видове и форми на оценяване
	
1. Използване на разнообразни видове и форми за оценяване на знанията и уменията на учениците.

2. Използвани методи за проследяване на постиженията  и за оценяване на учениците.


	
2. Напредък на учениците
	
1. Създаване на стимули у учениците за учене.

2. Предоставяне на обратна връзка на учениците за постигнатите резултати в педагогическата ситуация / урока.

3. Прозрачност и обективност при проследяване постиженията на децата и в процеса на оценяване в училище.

4. Проследяване нивото на усвоени знания и умения у учениците, анализ на резултатите от обучението и определяне на мерки.

5. Участие в олимпиади, състезания, конкурси и др.


	 
3. Напредък на учениците от уязвими групи
	
1. Планиране и реализиране на дейности за проследяване на напредъка на учениците от уязвимите групи.

2. Отсъствия на учениците от уязвими групи.

3. Образователни резултати на учениците от уязвими групи.


	
4. Устойчивост / повишаване на резултатите от национални външни оценявания

	
1. Средни резултати от национално външно оценяване в 4.,7., 10. клас по български език.

2. Резултати от изпит от национално външно оценяване в 4.,7.,10. клас по математика.

3. Резултати от изпит по дигитални компетентности в 10. клас.

4. Резултати от изпит по чужд език в 10. клас.



	5. Устойчивост / повишаване на резултатите от държавни зрелостни изпити за придобиване на средно образование.
	1. Резултати от задължителен държавен зрелостен изпит по български език и литература

2. Резултати от втори задължителен държавен зрелостен изпит 
3. Резултати от ДЗИ по желание




2. Област „Управление“
Управлението на институцията включва разработване на политики и набелязване на мерки и дейности, насочени към:
1. Устойчиво развитие на училището;
2. Ефективно и ефикасно управление на ресурсите;
3. Изграждане на безопасна и достъпна физическа среда и обновяване и обогатяване на материално-техническата база;
4. Формиране на организационна култура за съхранение на институционалните ценности и традиции; за изграждане на системата от символи и ритуали; за приемане и прилагане на Етичен кодекс на училищната общност и правила за поведение; за измерване ефективността от прилагането на мерки и санкции за нарушението им;
5. Взаимодействие между участниците в образователния процес (педагогически специалисти –ученици – родители), както и активно взаимодействие на всички заинтересовани страни за постигане на устойчивост при функционирането на институцията (финансиращ орган, базово предприятие, РУО, обществен съвет, училищно настоятелство и др.);
6. Удовлетвореност от стила на управление.


Областта „Управление“ на СУ Братя Петър и Иван Каназиреви“включва:

· Поставяне на определени цели и планиране на постигането им.

· Управление на човешките ресурси – назначаване на педагогически състав.

· Организирането и контрола за критерии за качество на образователната услуга.

· Конкурентоспособност на образователната услуга, включително проучване на тенденциите в национален и глобален мащаб.

·  Реклама.

· Управление на работната среда като благоприятен микроклимат и перспективи за лично развитие и израстване на учителите.

· Обучения на учителите в педагогически, методически, комуникативни умения, както и умения за лидерство.

· Внедряване на ефективни за учениците и училището иновации.

· Връзки с родителите и ангажирането им в комюнити общество, създадено в полза на учениците и стабилността на двете институции.

· Управление на финансовите, информационните и технологичните ресурси с цел постигане на финансов растеж на училището и благополучие на всички ангажирани с училищната институция.

· Управление на партньорствата за развитие на училището за повишаване резултатите от образователния процес, както и ефективно лидерство.

· Мениджмънтът е част от управлението на гимназията. Ръководният екип разработва ефективни стратегии за управление, които улесняват работата на директорите и работата на учителите чрез организационна яснота на конкретни стандарти и процедури за постигане на предварително зададени критерии за качество на услугата от преподаването, контрола, общуване с учениците и възпитанието им, учебни програми, модели на общуване и отношения в екипа до връзки с родителите и реклама.

 

Основните направления в мениджмънта на гимназията са:

I. Управление на човешки ресурси:

1. Процедури и стандарти за наемане на работа – критерии, модел на провеждане на интервю, обяви за свободни позиции, обвързване с кариерно развитие в училищата като учител.

2. Планиране обучения на учители – методически, за сътрудничество и работа в екип и проверка на нивото на разбиране на стандарти и увереност при прилагането им.

3. Контрол на качеството на извършената услуга от учителя – ясно зададени критерии и зададена нагласа у учителите за тази оценка на качеството на извършената от тях образователна услуга.

4. Стимулиране творческата дейност на учителите по различните направления.



 Проектни дейности:

1. Търсене на проекти – външни

2. Създаване на екипи за изготвяне и реализиране на проекти

3. Стимулиране на инициативи за вътрешно училищни проекти

 Възнаграждения – регламент за определяне на заплати, регламент и критерии за бонуси

Финансова обезпеченост – изготвяне на бюджет с конкретно зададена цел за финансов растеж.

Реализирането на мениджърските решения е с подкрепата и прякото участие на директор и зам.-директор на гимназията, които заедно  взимат отговорните решения и организират изпълнението им.

	В област „Управление“ се реализира и ученическо самоуправление чрез ученически съвет. Неговите функции са да организира идеи за развитие на образователната среда в гимназията; да търси съдействие от учители, директорите и менторите в подкрепа на ученици, които срещат трудности в учебния процес или трудности от друг характер; да реализира проекти в различни направления с цел обогатяване на културата на учениците в личностен, екологичен, здравен, социален аспект, както и по отношение на гражданска култура и глобално мислене.

 Критерии „Управление“

Стратегическо управление и лидерство

	              Индикатори
	                        Подиндикатори

	
1.  Стратегическо планиране
	
 1. Стратегията за развитието на училището   отразява спецификите на институцията и отчита влиянието на външната и вътрешната среда.

2. Планът за действие към Стратегията за развитие на училището съответства на целите и е заложено финансиране на дейностите.

3. Участие на педагогическите специалисти в разработване на стратегията за развитие на училището.

4. Принос на Обществения съвет в управлението на училището.



	
2. Ефективна комуникация в училищната общност за изпълнение на стратегията
	
1. Вътрешна комуникация за разпространяване и изпълнение на целите и плановете на стратегията.

2. Ангажираност на участниците в образователния процес за изпълнението на стратегията.



	 
3. Проследяване на резултатите от стратегическото управление и набелязване на мерки за подобряване на качеството
	
1. Анализ на резултатите от стратегическото управление.

2. Разработени мерки за подобряване на качеството.



	
4. Лидерство в училищната общност
	
1. Доверие и сътрудничество в училищната общност според договорени цели и ценности.

2. Създадени условия за развитие на ръководни умения и лидерски компетентности сред педагогическите специалисти.

3. Структури на ученическо самоуправление и развитие на лидерство сред учениците.

	
	 



Стратегическо управление и лидерство

	              Индикатори
	                        Подиндикатори

	
1. Организационни структури в училището за изпълнение на стратегията
	
1.Създадени професионални общности и структури за изпълнение на стратегията на училището.

 2. Дейност на педагогическия съвет



	
2.  Оперативно планиране и организиране на дейността на училището
	
1. Разработени планове, програми и други документи на училището.

2. Изпълнение на оперативните планове и задачи.

3. Контролна дейност и обратна връзка от директора и заместник-директора.


	 
3. Постигната училищна автономия              
	
1. Регламентирани устройство и дейност на институцията в училищни документи.

2. Определяне на профили, професии и избор/съставяне на учебни планове, учебни програми и т.н.

3. Организация, методи и средства на обучение за осигуряване на качество



	

	


	
	 


Управление на човешките ресурси

	              Индикатори
	                        Подиндикатори

	
1. Политики на училището за управление на човешките ресурси
	
 1. Ресурсно осигуряване на образователния процес, в т.ч. осигурено заместване на отсъстващи учители.

2. Подбор, назначаване и освобождаване, координация и субординация, отговорности и упълномощаване на педагогическите специалисти и непедагогическия персонал.

3. Привличане, мотивиране и подкрепа на педагогическите специалисти и непедагогическия персонал.

4. Прилагане на наставничеството


	
2.  Ефективност на квалификационната дейност
	
1. Съответствие на квалификационната дейност с политиките и приоритетите, определени в Стратегията за развитие на училището.

2. Квалификация на педагогическите специалисти за развитие на професионалните им умения и компетентности.

3. Прилагане на придобитите компетентности от квалификационната дейност в пряката работа на педагогическите специалисти.



	 
3. Оценяване на постигнатите резултати и атестиране
	
1. Оценяване на резултатите от труда и постиженията на педагогическите специалисти и непедагогическия персонал.

2. Атестиране на дейността на педагогическите специалисти.





	



Управление на финансовите ресурси


1.Ефективно и целесъобразно                                   разпределение и използване на финансовите ресурси за развитие на училището











2. Бюджетни средства за подпомагане на равния достъп и подкрепа за личностно развитие
























3.Осигурени допълнителни средства за развитието на училището
	






1. Планирани, осигурени и реализирани финансови ресурси за подобряване на физическата среда и съвременни дидактически средства.

2. Финансирани дейности за занимания по интереси.

3. Финансирани дейности по превенция на обучителни затруднения.

4. Планирани и реализирани средства - за библиотечно информационно обслужване.




1. Финансирани и реализирани дейности по транспорт на учениците в училището.

2. Финансирани и реализирани дейности по осигуряване на ефективна целодневна организация на учебния ден.

3. Финансирани и реализирани дейности за консултации по учебни предмети и др. дейности на учениците.

4. Финансирани и реализирани средства за ученически стипендии.

5. Планирани и реализирани средства за материални награди на учениците за високи постижения в образователната дейност, в заниманията по интереси и за приноса им към развитието на училищната общност.

6. Финансирани и реализирани средства за ресурсно подпомагане на деца и ученици със специални образователни потребности.

7. Финансирани и реализирани средства за работа с деца/ученици от уязвими групи.


1.Осигурени допълнителни средства по Национални програми.

2.Осигурени допълнителни редства по проекти


	
	 









Управление на информационно-технологичните ресурси

	              Индикатори
	                        Подиндикатори



	
1.Осигурени и прилагани информационно-технологични ресурси в образователния процес












2. Осигурени и прилагани информационно-технологични ресурси в административната дейност






	
1. Осигурени информационно-технологични ресурси, лицензи и абонамент за дигитално образователно съдържание за образователния процес.

2. Дигитални образователни ресурси, прилагани по учебни предмети и образователни направления.

3. Прилагане на електронен дневник при оценяване, администриране и комуникация в образователния процес.




1. Изградена безжична интернет мрежа с осигурен достъп на потребителите.

2. Осигурени технологии и софтуерни продукти за администрацията.

 3. Налични материали, информация, образци на документи и др., вкл. на интернет страницата на институцията.

















Управление на партньорствата за развитие на училището

	              Индикатори
	                        Подиндикатори



	
1. Проактивност на директора при установяване на партньорства










2. Принос на партньорствата за повишаване на качеството на образование




3. Работа в мрежи за партньорско учене и целенасочено продължаващо развитие

	
1. Установени партньорства за постигане целите на институцията.

2. Взаимодействие с настоятелство / родителски организации и др. за развитието на училището.

 3. Взаимодействие със социалните партньори за повишаване качеството на образование




 1. Съвместни дейности с образователни, културни и обществени организации и институции.

 2. Партньорство с бизнеса



1. Създадени мрежи за сътрудничество и обмен на добри и иновативни практики.

2. Съвместни дейности за продължаващото професионално развитие на педагогическите специалисти и придобиването на ключови компетентности у учениците





Област „Институционална среда“

	Областта „Институционална среда“ включва: физическа среда – материална база и информационно и библиотечно осигуряване на училището, развитие на организационната култура на училището, развитие на среда за подкрепа и ефективно взаимодействие между всички участници в образователния процес и с всички заинтересовани страни, както и удовлетвореност на участниците в образователния процес.

	СУ „Братя Петър и Иван Каназиреви“ има изградена чиста, модерна, ергономична и пълноценна материална база за учебна дейност, личностно развитие, спорт, официални събития, зона за хранене, отдих , кътове за четене и зелена площ с класна стая на открито. 

Дигиталната среда предоставя добре оборудвани класни стаи и кабинети с компютри, мултимедия, аудиотехника, интернет връзка. Повечето класни стаи са климатизирани. Гимназията разполага с набор от преносима компютърна техника. 

Училището разполага с медицински кабинет, обслужван от медицинска сестра.

Училището разполага с училищен психолог, който активно участва в образователния, възпитателния процес, личностното развитие и в екипа на менторския състав.

Сервизните помещения се поддържат и са с отлична  хигиена. Площите извън класните стаи се почистват след всяко междучасие.

Физическата учебна среда отговаря на всички изисквания за безопасност, включително и пожарна безопасност с правилно отваряне на врати навътре и навън, организирани потоци на движение и външни стълби като авариен изход.

Всички  класни стаи, коридори и стълбища, както и около сградата има видео наблюдение, както и регистрация в СОТ.

Критерии „ Институционална среда“

I. Управление и развитие на физическата среда

	индикатори
	подиндикатори
	контрол



	1. Безопасна и здравословна физическа среда
	1. Организация на пропускателен режим и видеонаблюдение

2. Достъп до здравно обслужване






3. Класните стаи, кабинетите и помещенията за занимания по интереси в училището са безопасни.

4. Зоните за отдих, спорт, хранене и дворните пространства са безопасни и здравословни.


	Профилактика


Проследява се зареждането на кабинета с необходими медикаменти, анкетиране на ученици и родители.


Лицензирани институции, които извършват рутинни проверки; всички помещения отговарят на изискванията за осветеност, пожарна безопасност.

	2. Обновена, модернизирана, ергономична и функционална физическа среда
	1. Класните стаи, кабинетите и помещенията за занимания по интереси в училището са обновени, модернизирани, функционални и ергономично оборудвани.

2. Съвременен, функционален, ергономичен и функционален вид на зоната за хранене, зоните за спорт и спортните площадки.


3. Сервизните помещения са нови и поддържани
	


Вътрешен контрол;

Лицензирани институции, които извършват рутинни проверки.

	3. Достъпна и подкрепяща образователна среда
	1. Достъпна архитектурна среда- училището ни разполага с рампа на вход и стълбище на физкултурен салон. Предстои кандидатстване по НП за изграждане на асансьор.

2. Кабинети за осигуряване на подкрепа за личностното развитие на учениците.

3. Осигурени образователни ресурси за ученици със СОП (към допълнителна подкрепа )

4. Осигурени условия за самоподготовка, консултации по учебни предмети, индивидуална работа и занимания по интереси
	







Вътрешен контрол;
















II. Развитие на среда за подкрепа и ефективно взаимодействие между всички участници в образователния процес и с всички заинтересовани страни. Удовлетвореност на участниците в образователния процес


	Показатели
	Дейности
	Доказателствен материал (документи на
училището)



	1.Осигуряване на качествено и ефективно обучение.
	1.1. Планиране на балансиран училищен и държавен план-прием. Разширяване на приема – профили.
1.2. Оптимизиране на училищните учебни планове.
1.3. Планиране, организация и провеждане на урок, самоподготовка, занимания по интереси.
1.4. Използване на методи, подходи и
техники на преподаване в зависимост от учебния предмет, целите, задачите и конкретните дейности, съобразени с възрастта и равнището на подготовка на учениците.
1.5. Подготовка и използване на ИКТ, дидактически материали, помагала и др.
1.6. Представяне на педагогическото майсторство на учителя: предшестващ опит, уменията да планира, организира и управлява процеса на обучение, както и да измерва и оценява резултатите на учениците.
1.7. Прилагане на диференциран подход за обучение с цел подпомагане на ефективно учене според индивидуалните различия и способности на учениците(различни когнитивни силни и слаби страни, различна степен на интелектуални възможности);различни личностни и емоционални характеристики; различен стил на учене; различна степен на мотивация и интереси.
	1.Заповеди за
утвърждаване	и		за реализиране на училищен и държавен план- прием.

2. Училищен учебен план.

3. Дневно	(началото на учебния ден, продължителността на часовете и на почивките между  тях)  и  седмично учебно разписание.

4. Планове	на	уроци, занимания по интереси

5. Програма за занимания по интереси.

6. График на консултации по учебни предмети, които се провеждат извън редовните учебни часове, утвърден със заповед.

7. Констативни протоколи от осъществен контрол от директор, заместник-директор, РУО.
8. Доклади от инспекции на НИО.

	2. Установяване и    измерване на постигнатите образователни резултати, нивото на  подготвеност и напредъка на учениците.
	2.1.	Осъществяване на всеки етап от процеса на училищното образование на ефективна обратна връзка за постигнатите резултати, за отношението на учениците към формите и методите на преподаване, за техните нагласи и мотивация.
а) отчитане и анализиране на текущи, срочни и годишни оценки по учебен предмет	или	модул	от общообразователната, разширената, профилираната подготовка;
б)съпоставяне с резултатите от външни оценявания, ДЗИ;
в) анализиране на резултатите от участие в конкурси, състезания, олимпиади и др.
2.2.	Проследяване и анализиране на нивото на формиране на основните ключови компетентности у учениците.
2.3.	Използване на различни видове и форми на оценяване.
2.4.	Прозрачност и обективност в процеса на оценяване	на резултатите	от обучението на учениците.
2.5.	Мотивиране	на	учениците, поощряване на напредъка и постиженията им.

	1.Eлектронни дневници на паралелки.

2.Резултати от контролни и класни работи, срочни и годишни оценки.

3.Анализи на резултати от участие на ученици в НВО, ДЗИ, както и от състезания и олимпиади.

4. Доклади от инспекции на НИО.

	3.Взаимодействие м/у факторите и условията, от които зависи личностно развитие на учениците.
	3.1. Осигуряване на обща подкрепа: превенция на обучителните трудности и ранно идентифициране на учениците в риск чрез проучване и оценка на потребностите и интересите им, откриване и предотвратяване на причините, които биха довели до отпадане от училище.
3.2 Осигуряване на допълнителна подкрепа, вкл. чрез откриване и проследяване на развитието на ученици със СОП, в риск, с хронични заболявания и с изявени дарби и създаване на условия за тяхната изява на училищно и извънучилищно ниво.
3.3.	Развитие на умения за учене у учениците.
3.4.	Развиване на умения за самооценка, самокритичност и самоусъвършенстване.
3.5.	Развиване на умения за работа в екип в процеса на взаимодействие.


	1. Годишен план за дейността на училището.

2. План за квалификационна
дейност.

3.Правилник за дейността на училището.

4. Правила/Правилник за дейността на ученическото самоуправление.

5. Програма за работа с родители.

	4.Възпитание и социализация в   образователния процес.
	4.1.	Изграждане	на	позитивен организационен климат.
4.2.	Утвърждаване на позитивна дисциплина.
4.3. Изграждане и поддържане на  училищна организационна култура чрез  институционални политики в подкрепа на гражданското, здравното, екологичното и интеркултурното образование.
 4.4. Формиране на социални и граждански  компетентности чрез	 урок, самоподготовка, занимания по интереси.
4.5.	Насочване към участие в развитието на училищната общност (форми на ученическо самоуправление (ученически съвети), доброволчество и др.).
4.6.	Организиране и провеждане на дейности по превенция, интервенция и компенсиране на тормоза и насилието.
4.7.	Подкрепа на процеса на взаимодействие с други институции с цел формиране на умения за подкрепа на устойчивото развитие.
4.8. Измерване ефективността от прилагането на мерки и санкции на учениците.
	1. Стратегия за развитие на училището с план за действие и финансиране.

2.Програма за гражданско, здравно, екологично и интеркултурно образование
.
3. Правила за работата на ученическия съвет на ниво паралелка, клас, училище.
 
4. Етичен кодекс	на  училищната общност.

5. План за превенция и интервенция на насилието и тормоза.

	5. Изпълнение на планираните дейности по обхващане, включване и  предотвратяване на  отпадането от образователната система на ученици в задължителна училищна възраст.
	5.1.	Непрекъснатост на процеса на отчитане на отсъствията, вкл. по уважителни причини, анализ и информиране на родителите, отдел
„Закрила на детето“, дирекция „Социално подпомагане“, своевременно установяване на причините за отсъствия.

5.2.	Системно взаимодействие с ангажираните институции и с родителите с цел мотивирането им за осигуряване на трайното присъствие на ученика в образователната институция.
5.3.	Организиране и провеждане на дейности по превенция на отпадането, интервенция и компенсиране на отпадането от училище.
5.4. Подкрепа на процесите на обхващане и реинтегриране на отпаднали от образователната система ученици.


	1.Програма за превенция на ранното напускане на училище.

2.Програма за предоставяне на равни възможности и за приобщаване на децата и учениците от уязвими  групи.


3.Правила за условия и ред за получаване на стипендии от учениците.

	6.Удовлетворе-ност на участниците в  образователния процес от постигнатите резултати и участие в  набелязването на политики за подобряването им.
	6.1.	Установяване удовлетвореността на учениците от предлаганото качество на образователния процес.
6.2.	Установяване удовлетвореността на педагогическите специалисти от предлаганото качество на образователния процес.
6.3.	Установяване удовлетвореността на родителите от предлаганото качество на образователния процес.
6.4.	Установяване удовлетвореността на заинтересованите страни, вкл. партньорски работодателски организации от   предлаганото         качество    на образователния процес.
	1.Анкетни карти, въпросници.

2.Протоколи от заседания      на педагогическия съвет.


СРЕДНО УЧИЛИЩЕ “БРАТЯ ПЕТЪР И ИВАН КАНАЗИРЕВИ”
гр. Разлог, община Разлог, област Благоевград
ул. “Любен Каравелов“ № 12, тел.: 0893358027
e-mail info-103501@edu.mon.bg, web-site: sourazlog.net
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Конкретни мерки за учебната 2025/2026г.

· Анализ на резултатите от НВО в 4.,7.,10. клас и ДЗИ по  Екипи  и  поставяне на конкретни цели за  постиженията на учениците  през настоящата учебна година.

· Анализ на осъществения държавен план-прием и приемане на предложения за нови профили през следващата година.

· Откриване на STEM центъра, на новия кабинет по обществени науки, на новите класни стаи като част от материално-техническото преустройство на училището.

·  Сформиране на клубове по Занимания по интереси, насочени към  предметни области Математика и Български език.

· Повишаване квалификацията на новоназначените учители чрез участия в тематични курсове, семинари и работни срещи.

· Работа по „Успех за теб“ в начален и в прогимназиален етап

· Работа с талантливи ученици за подготовка за олимпиади и състезания, сформиране на група от ....

· Повече участия в състезания и  олимпиади, увеличаване на броя на учениците, участващи в подобни изяви.

· Работа с ученици, за които българският език не е майчин.

· Работа по проект „България – образователни маршрути“, Модул 3

· Организиране и провеждане на традиционния Ден на отворените врати с цел получаване на обратна връзка от ученици и родители за качеството на образователните услуги.

· Провеждане на анонимна анкета сред родителите на учениците с цел проучване на степента на удовлетвореност – през втория учебен срок

